UBND XA TAM HUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN TAM HUNG A Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 352/BB-HDPT-MNTHA Tam Hung, ngay 22 thang 9 nam 2025

BIEN BAN HOP HQI PONG TRUONG
(Phién hop dau nim hoc 2025 - 2026)

Vao hdi 15h30 ngay 22 thang 9 nam 2025, tai phong hop Hoi dong SP cia
truong mam non Tam Hung A. Hoi dong truong mam non Tam Hung A t6 chiic
phién hop dau nim hoc 2025 - 2026, nham thong qua ké hoach va mot sd chi tiéu
phan dau cua nha trudong, dong thoi dinh hudng hoat dong chién luge cua don vi
trong ndm hoc 2025 - 2026.
I. THANH PHAN:

1. B/c Nhit Thi Thay - Hiéu truéng - Cha Tich Hoi dong.
. B/c Lé Thi Hoan - P.Hi¢u truéng - P.Chu tich Hb
. D/c Tao Thi Hién - TT Tb gi4o duc - Thu ky HD
. B/c Nguyén Thi Lién - P.Hiéu truéong - UV Hoi dong
. B/c Bui Thi Hién - TP T6 phé To gi4o duc - UV Hoi dong
. B/c Vuong Thi Mién - Truéng ban TTND - UV Hoi dong
. B/c Nguyén Thi Nga - TT T6 Hanh chinh - UV Hoi dong
. D/c Tao Thi Nga - NV To Nudi dudng - UV hoi dong

9. B/c Lé Hong Thuy - Bi thu Chi doan - UV Hoi dong

10. Ba Nguyén Thi Van - Héi truong Hoi CMHS
II. NOI DUNG:

1. Thong qua du thiao Ké hoach va mét sé chi tiéu phian diu cia Nha
trueong nam hoc 2025 - 2026:

1.1. Pong chi Nhix Thi Thiiy - Chii tich Hpi dong truwong:

- Néu nhiém vu cta budi hop.

- Thong qua du thao ké hoach thuc hién nhiém vy nim hoc 2025 - 2026, Quy
ché chi tiéu ndi bd, Quy ché 1am viéc ciia nha trudong nim hoc 2025 - 2026.

- Thong qua mot sb chi tiéu phan dau trong nam hoc 2025 - 2026.

- Thong qua Quy ché thi dua, khen thuong nam hoc 2025 - 2026.

- Thong qua Quy ché quan Iy va sir dung tai san cong nim hoc 2025 - 2026.

- Thong qua ké hoach du kién cac khoan thu (thu hg, thu thoa thuan) ddu nam
hoc 2025 - 2026.

1.3. i dign cdc bé phin théong qua ké hoach hoat dong:

- Pong chi Lé Hong Thuy thong qua ké hoach hoat dong Chi Poan thanh nién
nam hoc 2025 - 2026.

1.4. Thu ki Hi dong truwong thong qua:

Pinh hudéng hoat dong chién lugc cua Hoi déng truong trong ndm hoc 2025-
2026 va dinh hudng hoat dong chién lugc cua HDT giai doan 2021 - 2026.

1.5. Cdc thanh vién trong cudc hop théo ludn vé cic ngi dung néu trén:
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- Cac thanh vién tham du hop déu nhat tri voi ké hoach thuc hién nhiém vu
nam hoc 2025 - 2026 (du thao).

- 100% thanh vién nhéat tri véi cac chi tiéu thi dua ndm hoc 2025 - 2026.

- 100% thanh vién nhat tri v6i Quy ché 1am viéc cua nha truong va Quy ché
thi dua khen thuong, Quy ché quan Iy va st dung tai san cong nam hoc 2025 - 2026.
Quy ché chi tiéu ndi bo da duoc xay dung trong nim hoc 2025 - 2026.

- 100% thanh vién nhét tri v6i du kién cac khoan thu (thu ho, thu thoa thuin
va thu bat budc) dau nim hoc 2024 - 2025.

- 100% thanh vién nhét tri véi Dinh hudng hoat dong chién lugc cua Hoi
ddng trudng trong ndm hoc 2025 - 2026 va giai doan 2021 - 2026.

2. Pinh huéng hoat dong chién lwoc ciia Hoi dong trwong trong nim hoc
2025 - 2026 va giai doan 2021 - 2026:

2.1. Dinh hwéng hoat dong chién lwoc ciia Hpi dong truwong giai doan
2021-2026:

2.1.1. Quyét nghi vé cdc vin dé chién lwgc cin wu tién gidi quyét trong nim
hoc 2025 - 2026:

- Nang cao chét luong thuc hién chuong trinh GDMN. Tiép tuc thuc ké hoach
chuyén d& “Xay dung truong MN ldy tré lam trung tam giai doan 2025-2030".
Trién khai cac ké hoach, dé an, chinh sach phat trién gido duc mam non, thuc hién
chu dé nam hoc “Xdy dwng truong mam non xanh - an toan - hanh phiic”.

- Nam hoc 2025 - 2026 xay dung mé hinh “Méi I6p hoc la mét khéng gian
sang tao”, mo hinh “Van hoa truong hoc - Van hoa dan gian”.

- Nha truong xay dung ké hoach kiém tra thudng xuyén kiém tra chuyén dé,
dot xuét, kiém tra sau kiém tra, viéc thuc hién QCDC, kiém tra cong tac CS,ND va
GD tré véi 100% cac nhom 16p, dé thuc ddy tinh than thi dua, sang tao, tim huyét
trong tap thé su pham, danh gia thuc chait CBQL, GVNV trong nha trudng. Nha
truong XD va trién khai thuc hién ké hoach tu kiém tra ndi bod truong hoc.

+ Kiém tra toan dién 30% gido vién: 12/40 gido vién

+ Kiém tra dot xut gido vién 1 1an/ thang.

+ Kiém tra dot xuat kho 2 1an/ nam.

+ Kiém tra chuyén dé doi vi GV 1 lan/nam.

+ Kiém tra quy ché chuyén mén cac 16p thuong xuyén.

+ Cham diém 100% cac nhom 16p chuyén dé xdy dung méi trudng hoc tp
khong gian xanh vao thang 10.

+ Kiém tra viéc thuc hién “Gido duc ky nang Sé'ng cho tré”, xay dung mo
hinh “Méi 16p hoc la mdt khéng gian sing tao”, mod hinh “Vin héa truong hoc -
Vin héa dan gian” va tng dung PPGD Steam vao chuong trinh day cho tré 1dng
ghép trong tat ca cac thang trong nim hoc.

- Xay dung qui ché phdi hop giita Ban giam hiéu nha trudng va Ban thanh tra
nhan dan, Quy ché phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh, xay dung bo Quy tac
g Xt trudong mam non Tam Hung A, Quy ché hoat dong ctia nha truong.
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- Thuc hién t6t mo hinh “T: ruong, lop mam non xanh, an todn, hanh phuc”
voi tiéu chi cbt 161 “Mai truong lam viéc, hoc tap am dp, than thién doan két; moi
thanh vién trong truong hoc, 16p hoc déu dwoc yéu thuwong, t6n trong va thdu hiéu”.
Thuc hién mo6 hinh “Van hoéa truong hoc”, tng dung bd Quy tic ung XU va cac
hanh vi Gng xir vin héa trong nha truong. Gido duc nép séng thanh lich, van minh
cho tré MN, tao thoi quen, hanh vi biét chao hoi xung ho 1& phép, biét lang nghe va
xin phép khi c6 ¥ kién; c6 k¥ nang tu phuc vu, k§ niang séng phi hop do tudi.

- Céc chi tiéu phan d4u dat cac danh hiéu thi dua sau:

- D6i voi Chi bd: Phén dau dat “Chi bo hoan thanh xudt sdc nhiém vu”, ¢6 06
Dang vién HTXSNV;

- Pat danh hiéu tap thé “T. ap thé lao dong xudt sac” cd'p TP,

- Bat “Truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuong tich”;

- 100% can by, GV,NV trong truong khong vi pham dao durc nha gido.

- 100% CB,GV,NV ding ky cac danh hiéu thi dua céc cép.

- Nha trudng “Xdy dwng truong mam non xanh-an toan-hanh phiic”.

- Thuc hién t6t phong triao thi dua “Nguwoi tot, viéc tot”. Phan dau mdi thang
c6 tir 02 bai viét vé& “Guong nguoi tot, viéc tét” ndp vé Phong VH-XH va phan dau
trong ndm hoc c6 tir 1-2 gwong dién hinh tién tién dé nghi cap trén khen thudng.

- Pang ky ndi dung d6i méi vé thuc hién phong trio thi dua "Nha gido Tam
Hung A dodn két, tam huyét, chuyén nghiép, sang tao" dé thuc hién trong nam hoc.

- Danh hiéu LDTT cép co: 50/54 d/c (92,6%);

- Ca nhan dat danh hi¢u “Bcing khen cua Bo GD&PT”: 02 d/c;

- C4 nhan dé nghi ting “Bang khen” cAp Thanh phd: 02 dong chi;

- Ca nhan dat danh hiéu CSTD cép co so: 10/54 d/c (18,5%);

- 100% nhém 16p thuc hién tét “Xdy dieng nhém, 16p mam non hanh phiic”.

- SKKN dat: Loai xuét sic cap truong: 10/50 ban (20%);

Loai tot cap truong: 10/50 ban (20%);
Loai kha cap trudong: 20 ban (40%);
Loai DYC cép truong: 10 ban (10%);

+ 100% CB-GV-NV toan truong xdy dung ké hoach ca nhan vé thuc hién
viéc dang ky “Hoc tap va lam theo tu twong, dao dirc, phong cach HCM”.

+ 100% CB,GV thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua véi chi d& “Xay
dung triecong mam non xanh, an toan, hanh phiic” va phong trao thi dua "Xdy dung
méi truong gido duc ldy tré lam trung tam .

+ Pang ky véi Phong VH-XH x4 ndi dung d6i méi vé viée thuc hién phong
trao thi dua "Nha gido Tam Hung A dodn két, tam huyét, chuyén nghiép, sing tao"
dé thuc hién, phan ddu XD co s& GDMN chuyén nghiép, c6 nhiéu nha gido pham
chat tot, nghiép vu gioi, phong cach dep.

+ Thuc hién t6t 10 hanh vi ung xur van héa da dugc cong khai trong nam hoc
2025 - 2026 trong nha trudong. 100% CB,GV,NV trong nha trudng can thuc hién tot
cac hanh vi giao tiép, tmg xtr van hoa sau:
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* Péi vé6i cdn bé, gido vién, nhan vién:

+ Trang phuc gon gang, lich su, mic dong phuc tit ca cac ngay tuan.

+ Khong st dung dién thoai trong gid lam viéc.

+ Cui nguoi khi chao hoi.

* Poi Vi tré:

+ Yéu thuong, cham soc tré tur trai tim.

+ C0 gido tuoi cudi khi don tré vao 16p, tro chuyén than mat vai tré.

+ Cb gido khong danh méng khi tré ¢ 16i.

+ C6 gido ludn lang nghe ¥ kién cia tré, khong ngat 10i khi tré dang trinh bay.

+ Ludn gitr 101 hira voi tré.

* Péi véi cdp trén, khdch dén truwong, phu huynh.

+ Ngon ngit chuan muc, khéng xung hé tréng khong, noi 16i van minh, nghiém
tuc, khong lam ton hai dén stc khoe, danh dy, nhan phém cua ban than, nguoi khac
va uy tin cta tap thé trong nha trudng.

+ Khong duoc phan xét bat ky ai, chi vi ho ¢6 sai 1am khong gidng minh.

+ Than thién, tinh cam, binh dang véi phu huynh khi d6n va tra tré.

- Quyét tam XD d6i ngii GVMN Tam Hung A "Podn két, tim huyét, chuyén
nghiép, sang tao, ung xuwr van hoa” trong nha truong.

* Chdt lwong nuéi duong:

Thuc hién tot cong tac quan 1y nudi dudng, cham soc strc khoe tré em theo quy
dinh ctia Chuong trinh GDMN phu hop véi diéu kién thyc té cia dia phuong. Pam
bao an toan thuc phém, lya chon don vi cung Umg thuc phém tdt, rd trach nhiém giai
trinh vé chat luong thuc pham, khuyén khich phy huynh tham gia giam sat thyuc hién
cac quy dinh dam bao an toan thyc pham ddi véi bép an, t chirc ban tra cho tré tai
co s6 GDMN, Hi¢u trudng chiu trach nhi€m trudc cha me tré va co quan quan ly
nha nude vé viée ky hop dong cung ing. Pam bao ky két hop dong chit véi cac nha
cung tng thuc pham co6 day du diéu kién vé tu cach phap nhan, nham dam bao tuyét
dbi vé vé sinh ATTP trong nha truong. Nha truong thyc hién ky két véi cac nha
cung irng sau:

+ Cong ty TNHH Song Dat.

+ Cong ty TNHH dau tu va thuwong mai DHN Viét Nam

+ HTX Tam Hung.

+ Cong ty TNHH thuong mai va dich vu dau tu Bao Hung (Sira Vinamink).
+ Cong ty TNHH nudc Lavi.

+ Pai Iy ga Bui Duc Tuan.

- Tré phat trién & kénh binh thudng vé can ning tir 98% trd 1én, ty 1& tré SDD
vé can ning 2% va thip coi dudi 3%, khong co tré thira can, béo phi

* Chdt lwong gido duc:

- Pang ky véi Phong Vian hoa-Xa hoi ndi dung thyc hién d6i méi vé “Ndng
cao chat lwong gido duc ky ning song va ing dung PPGD Steam trong té chirc HP
giao duc”, nham phat trién toan dién cho tré dé thuc hién trong nam hoc.
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- T6 chirc hdi nhan vién nudi dudng gioi va thi gido vién day gioi cap trudng
nam hoc 2025 - 2026 linh vuc phat trién nhan thic, phat trién ngdn ngit, phat trién
tham my vao thang 10+11/2025. Chon GV, NV dat giai cao tham gia thi cap co so.

+ 100% GV tham gia hoi thi “Xdy dung méi truong GD ldy tré lam trung
tam”; “Thi lam DD sang tao”, thao giang (dip 20/11 va &/3).

+100% cac 10p Mau gido tham gia “Ngay héi thé thao” thang 12/2025;

+ 100% céc 16p tham gia chuong trinh “Bé vui hgi xudn” thang 02/2026.

+100% tré khdi mau gido 3,4,5 tudi tham gia hoi thi “Rung chudng vang” vao
thang 4/2026.

* X4y dung cong tac chi dao diém:

+ Xay dung CP “Gido duc nép séng thanh lich, vian minh” tai 16p A3+B4.

+ Chuyén dé “Gido duc van hod dén gian théng qua HP dm nhac” tai 16p A4.

+ Chuyén dé& “Linh vuc phdt trién thé chat” tai 16p A2 + B3 + C3.

+ Chuyén dé “Ung dung PPGD Steam trong té chirc HDGD” tai 16p A2 + B3.

+ Chuyén dé “Xdy dung méi truong hoc tdp ldy tré lam trung tam, khéng gian
sang tao " tai 16p A2 + C3.

+ Chuyén dé& “Gido duc ky ndng séng dé bdo vé sirc khoé, phong chong dich
bénh” cho tré, “Ky nang tw bdao vé ban than va phong chdy, chita chay”, “Ky nang
dam bao an toan cho ban than khi tham gia giao thong”... tai cac 16p A3, A4, C3.

+ Chuyén dé linh vuc “Cham séc nudi dwéng, VSATTP “nha tré: Nha tré D3.

- Phén d4u cudi nam hoc xép loai thi dua cac nhém 16p nhu sau:

+ Xép loai tot: 9/15 dat ty 18 60%;

+ Xép loai kha: 6/15 dat ty 18 40%;

Phan d4u khong c6 16p ndo xép loai DYC va khong dat yéu cau.

- Thyc hién két qua danh gia tré cubi nam:

+ SO tré dat yéu cau cudi do tudi 338/348 dat ty 1¢ 97,1%;

+ SO tré chua dat yéu cau 10/348 dat ty 18 2,9%.

- 100% céc lop XD goc sang tao tai 16p theo mo hinh “Van hoa dan gian”,
thue hién mé hinh “Vén héa trwong hoc”, ing dung bd Quy tic Gmg xir va cac hanh
vi tng xtr vin hoa trong nha truong. Gido duc nép sdng thanh lich, vin minh cho tré
mam non, tao thoi quen, hanh vi biét chao hoi xung ho 1& phép, biét ling nghe va
xin phép khi ¢ ¥ kién; c6 k¥ nang tu phuc vy, k¥ ning séng pht hop do tudi.

- Ban giam hiéu phat trién chuong trinh gido duc nha truong theo hudng
“Gido duc kj ndng song cho tré” va “Ung dung PPGD tién tién phit hop véi tré
mam non”, chi trong dwa ndi dung “Van héa din gian” trong to chic cac hoat
dong GD theo K& hoach gido duc nam hoc, td churc ngay hoi, ngay 1€ tai trudng.

- Ké hoach thu cdc khodn hoc phi va ngodi hoc phi nhuw sau:

+ Tién trang thiét bi phuc vu ban tra: 200.000d/tré/nam;

+ Tién cham soc ban tri: 235.000d/tré/thang;

+ Tién nudc hoc dudng: 16.000d/tré/thang;

+ Tién an cua tré: 25.000/ngay/ tré (ké ca tién chat dot).

5



- XD ké hoach sira chita, mua sdm bé sung trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong chiam séc, nuoi duwing va gido duc tré, cu thé nhw sau:

* Tir nguon chi ngdn sdach mua bo sung:

+ Mua tai liéu phuc vu cho CB,GV,NV va hoc sinh.

+ Khic phuc sitra chita nén nha, nén san truong, tai 03 khu Song Khé, Pai
Thanh, Hung Giao do bi lun, nit nén nha, stra chita, thay thé duong dién, nudc nha
vé€ sinh, cac 16p khu DPai Thanh va khu Song Khé, Hung Gido.

+ Stra chita, xtr Iy thdm tran nha khu HG.

+ Lam rém bat che khu vuc hién nha cho céac 16p khu Hung Gido.

+ Stra chita, son lai cac thiét bj dd choi ngoai troi cho 03 khu.

+ Lam b sung biéu bang cac phong, ké v&, trang tri XD canh quan moi
truong su pham cho céac chau tai 03 khu Pai Thanh, Song Khé va Hung Gido.

+ Tap trung dau tu kinh phi mua sdm b6 sung d6 dung xay dung phong thé
chét tai cac khu, bo sung trang thiét bj do dung cho tat ca cac 16p dé thyc hién Gng
dung dai tra PPGD Steam cho tré toan trudng.

+ Mua sam bo sung céc trang thiét bi, d6 dung phuc vu cho viéc to chtic dn
ban tra va vui choi, hoc tap cua tré toan truong.

+ Bao dudng sira chita toan bo hé thong diéu hoa, may in, may tinh, camera
trong toan truong.

+ Thay cat bé loc nude cho 03 khu: Pai Thanh, Song Khé, Hung Gido.

* Tir nguon thu théa thudn tién trang thiét bi phuc vu céng tic bdn trii:

Chi mua d6 dung phuc vu cho cong tic chdm soc ban tra cua tré ¢ trudng:
B sung dao, thét, xoong, bat, thia, khay, coe uéng nudc. . ... béng inox, mua chiéu,
bd sung dém ngl mua déng cho tré cac 19p.

- Thuc hién cong khai minh bach cdc khoan thu - chi, thu du chi theo quy
dinh cuia UBND TP Ha Noi. Thuc hién viéc niém iét cong khai cac khoan thu-chi
trong nam hoc vao hai thoi diém cudi hoc ky I va cubi ndam hoc. Cong khai minh
bach cac khoan thu-chi trong nha truong toi 100% CB,GV,NV va phu huynh, bang
cac hinh thire nhu: Bao cdo truc tiép qua cac Hoi nghi, niém yét cong khai tai bang
tin, phong K¢é toan. ..

- Thyc hién cong tac thu dam bao dang quy trinh, Ban giam hiéu théng nhat,
xay dung du toan, thong qua Chi bg, HO1 déng lién tich, HO1 nghi co quan, HO1 nghi
Ban dai diéen CMHS va Hgi nghi hop dai tra CMHS cac 16p.

- Cac khoan thu thoa thuan duoc quyét toan sau khi viéc mua sam két thuc.

- Cdc khodn thu tw nguyén cua phu huynh:

- Quy CMHS dugc thuc hién theo tinh than tu nguyén va Ban thuong truc hdi
CMHS XD ké hoach thu-chi trén két qua ngudn quy van dong duoc (néu thuc hién).

+ Tién dién khi 16p st dung diéu hoa, thu trén co s& cin cu theo thuc té st
dung dién diéu hoa cua timg 16p (PH ty nguyén thu, thoa thuan voi nha truong va
BPD CMHS, d¢am bao nguyén tic cong khai, minh bach). Ban dai dién CMHS ting
16p tu thuc hién viéc theo doi, chét s dién trén cong to hang thang va tu thu cua PH
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trong 10p, can ¢t trén co s& dung dién diéu hoa thuc t& hang thang cua ting 16p, ndp
vé cho Ban dai dién CMHS cua truong, BDD CMHS cua truong tu ndp vé cho Thu
quy cua nha trudng, Ké toan nha trudng trén co sé ndp 100% sb tién dién diéu hoa
ctia cac 16p vé chi nhanh dién, s6 tién dién con lai trén hoa don sé& ldy tir ngan sach
dé ndp ndt vé chi nhanh dién dam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

* Té chivc hoat dong ngoai khéa:

Thuc hién ding quy dinh, chiu trach nhiém toan dién viéc lién két t6 chuc cac
HPD ngoai khoa, luu giit ddy da hd so lién két (Dé an, chuong trinh, hd so nhan sy,
bai giang), dam bao chat luong dau ra cho tré theo do tudi dung cam két; viéc tham
gia cua tré phai dugc su déng thuan, ty nguyén cua cha me tré¢, PH c6 nhu cau cho
tré hoc phai c6 don dang ky. Thuc hién cong tac thu chi dung quy dinh hién
hanh. Nha truong du kién néu phu huynh c6 nhu cau dang ky cho tré tham gia hoat
dong ngoai gior chinh khoa, s& hop ddng truc tiép gido vién c6 ning luc chuyén mén
dé day tai nha truong cac hoat dong sau:

+ Mon GD k¥ ning song.

+ Mon hoat dong Gymkits.

Thuc hién hop dong lién két v6i cac Trung tim sau:

+ Trung tdm boi dudng k§ nang Hong Piang.

2.1.2. Pinh hwong chién lwoc:

2.1.2.1. Su ménh:

Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc tao dung moi trudong gido
duc 1ay tré 1am trung tdm, nham phat huy tinh chit dong va sang tao cta hoc sinh
trong cac hoat dong hang ngay cua tré & truong, ing dung dai tra PPGD Steam cho
100% tré cac do tudi trong toan trudng va thuc hién chu dé trong tAm trong nam hoc
13 “Xdy dung truong mam non xanh - an toan - hanh phiic ”, nham dap tng yéu cau
d6i moéi cua dat nude.

2.1.2.2. Tam nhin:

Gidm sat cac hoat dong ctuia nha trudong trong viéc xay dung nha trudng tro
thanh mot ngdi trudng cd chat luong, 13 co s¢ nudi dudng va gido duc cua dia
phuong, 13 dia chi tin cdy dé phu huynh giri gaim con em minh, noi gido vién va hoc
sinh ludn nang dong sang tao va vuon téi thanh cong.

2.1.2.3. Gid tri:

Giam sat cac hoat dong ctia nha trudng trong viéc thuc hién tinh than doan
két; tinh trung thuc; sy hop tac; tu duy doc lap, sang tao; dan chu, ki cuong; tinh
than trach nhiém.

2.1.3. Muc tiéu va phwong cham hanh dong:

2.1.3.1. Muc tieu:

Gidm sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc xay dung nha truong co uy
tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu
thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

2.1.3.2. Phuong cham hanh dong:



Giam sat cac hoat dong ctia nha trudng trong viéc nang cao chat luong va
hiéu qua cong tac cham so6c, nudi dudng va giao duc hoc sinh:

- Phuong cham: Nang cao chat lugng va hiéu qua cham soc, gido duc toan
dién, dic biét 13 nang cao chat luong gido duc k¥ ning sdng cho tré. Poi méi
phuong phap day pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc
sinh. P6i méi cac hoat dong cham soc, gido duc, hoat dong tap thé, giup tré c6 dugc
nhiing k¥ ning séng co ban. Ung dung PPGD Steam véi muc tiéu dé gido vién va
tré cung hudng té1 nhitng phuong phap gidang day va hoc tap tich hop ndi dung va
cac k¥ nang khoa hoc, cong ngh¢, k¥ thuat, ngh¢ thuat va toan hoc trong cac hoat
dong kham pha va xay dung mé hinh “Mdi I6p hoc la mét khéng gian sang tao” .

- 100% GV cac nhom 16p chu dong XD chuong trinh GD riéng cua nha
truong, phat huy thé manh cta nha trudong, dam bao 1a chuong trinh mé, duge xay
dung theo hudng tiép cAn muc tiéu, thé hién rd tim nhin, st ménh, gia tri cdt 16i tao nén
nét riéng biét (thwong hiéu) ciia nha trudng va cé tinh kha thi. Ap dung céc hinh thuc,
phuong phap, mo hinh GD tién tién phu hop voi diéu kién, nhiém vu chinh trj cta
nha truong. Lya chon, bd sung nhitng ndi dung, PPGD Steam phu hop véi quan
diém, muc tiéu cla Chuong trinh GDMN, bao dam tinh khoa hoc, thiét thuc, hiéu
qua, phii hop véi van héa, diéu kién cia dia phuong, nha truong, kha ning va nhu
cau cua tré.

- 100% gido vién cac nhom 16p xdy dung ké hoach gido duc ctia nhoém/16p:
Puoc cu thé hoa, phat trién tur Chuong trinh gido duc nha trudong, gido vién lya chon,
diéu chinh noi dung/hinh thtrc phtt hop véi diéu kién thuc té ciia nhom/16p, nhu cau va
kha ndng cua tré va t6 chirc thue hién linh hoat.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thuc hién: Hi€u trudng, Pho Hiéu truong, To trudng chuyén mon,
gido vién cac nhoém 16p.

2.1.3.3. Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc xdy dung va phat
trién doi ngil.

- Phuong cham: Xay dung d6i ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé so
lwong; c6 pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén moén khé gioi; ¢ trinh d6 tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gin bé
v6i nha truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bd.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, cac To truéng chuyén mon.

2.1.3.4. Giam sat viéc su dung co so vat chdt va trang thiét bi giao duc.

- Phuong chdm: X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng
chuan ho4, hién dai hod, bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thuc hién: Hiéu truong, P.Hiéu truong, K& toan, gido vién phu trach.

2.1.3.5. Giam sat hoat dong cua nha truong trong viéc ung dung va phat
trién céng nghé théng tin.



- Phuong cham: Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, gidng day, thu vién gido an dién tir, tang cuong ing dung CNTT
va chuyén ddi sb trong gido duc va dao tao, tdng cudng cac diéu kién dam bao va
tmg dung CNTT dé t6 chtrc ¢6 hiéu qua cac hinh thtrc day hoc, gop phan duy tri cac
HP gido duc tré, kiém tra, danh gia hoc sinh ctia nim hoc 2025 - 2026. Xay dung
va khai thac st dung c6 hi€u qué kho dir liéu dién tir chira cac bai gidng E-learning,
bai giang dién tir ctia truong dé phuc vu nhu cau giang day va hoc tdp moi noi, moi
lic cua gido vién va ddi mai, sang tao trong hoat dong day, hoc.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thuc hién: Hiéu trudng, Pho Hicu trudng, To truéng chuyén mon,
gido vién day cac 16p.

2.1.3.6. Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc huy dong moi
nguo”\n lyc xa hoi vao hoat dong gido duc.

- Phuong cham: XAy dung nha truong vin hoa, thuc hién tét Quy ché dan chu
trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién,
nhan vién; huy dong duoc cac ngudn luc ctia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

- Nguoi phu trach gidm sat: Cac thanh vién Hoi dong trudng.

- Nguoi thye hién: Hi¢u truong, Pho Hi¢u truong, Ban thanh tra ND; Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh.

2.1.3.7. Giam sat cdc hoat dong cua nha truong trong viéc XD thuong hiéu:

- Phuong cham: Xay dung thuong hi¢u va sy tin nhi€ém cua xa hoi ddi vai
Nha truong; xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi vai tung can bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va phu huynh; diy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qua trinh x4y dung thuong
hiéu ctia Nha truong.

- Nguoi phy trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Ngudi thuc hién: can b, giao vién, nhan vién toan trudng.

2.1.4. Trach nhiém thwc hién:

2.1.4.1. Béi véi Chui tich Hoi dong truong:

Hiéu trudng to chire trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bo,
giao vién, nhan vién nha truong.

2.1.4.2. Béi véi cdc thanh vién Hoi dong truong:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giam sat cac hoat dong ctia nha truong trong
viéc thuc hién cac nhiém vu trén. Bdo cao kip thoi cho Chu tich Ho1 déng truong
nhing trudng hop nha truong chua thuc hién dung cac Quyét nghi da néu.

2.2. Dinh hwéng hoat dpng chién lwoc ciia Hpi dong truong trong giai
doan 2021 - 2025:

2.2.1. Quyét nghj vé cdc vin dé chién lwoc can wu tién gidi quyét trong giai
doan 2021 - 2025:



- D6i méi phuong phéap day hoc “Ldy tré lam trung tdm”, tmg dung dai tra
PPGD Steam vao cho hoc sinh toan truong va thyc hién danh gia tré theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua tré.

- Thuc hién chu dé trong tAm “Xdy dung trwong mam non xanh - an todn -
hanh phiic” va xiy dung mo hinh “Méi I6p hoc la mét khéng gian sang tao” .

- Thyuc hién tng dung CNTT trong cong tac quan ly, gidng day, thu vién gido
an dién tir, ting cuong tng dung CNTT va chuyén ddi sd trong GD&PT, ting
cudng cac diéu kién dam bao va tmg dung CNTT dé t6 chirc ¢6 hiéu qua cac hinh
thirc day, gop phan duy tri cic HP gido duc tré, kiém tra, danh gia hoc sinh. Xay
dung va khai thac sir dung c6 hi¢u qua kho dit liéu dién tir chira cac bai giang e-
learning, bai giang dién tir ctia truong dé phuc vu nhu cau giang day va hoc tap.

- Xay dung Ké hoach bdi dudng nang cao chat luong cho ddi ngii CBQL, GV
vé cac chuyén d¢, chit dong XD ké hoach, dé nghi Phong VH-XH nho chuyén gia
vé truong bdi dudng cho ddi ngii vé cac chuyén dé&: “Ngwoi gido vién truyén cam
hitng”; “Néng cao dao dirc nghé nghiép cho CBOL,GVMN”; “Xay dung MTGD an
toan, than thién trong truong MN”; “Xdy dung truong, l10p MN Hanh phuc’;
chuyén dé “Gido duc ky ning song cho tré trong truong MN ...

Thue hién ndi dung d6i méi vé Piang ky ndi dung doi méi vé thuc hién phong
trao thi dua "Nha gido Tam Hung A dodan két, tam huyét, chuyén nghiép, sing tao"
dé thuc hién trong nam hoc.

2.2.2. Pinh hwéng chién lwoc:

2.2.2.1. Str ménh:

Gidm sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc tao dung moi trudng giao
duc than thién, sang tao, ning dong dé phat huy tinh chii dong sang tao ciia hoc
sinh, dap ing yéu cau d6i méi ciia dat nude.

Giam sat cac hoat dong ctua nha truong trong viéc thyc hién cac phuong an
nham xay dung truong dat dat kiém dinh chat lugng mirc d6 3; dat chuan chat luong
gido duc; dat chuan Quéc gia mtrc Ao 2 va Pon vi dat chuin vin héa nang cao.

2.2.2.2. Tam nhin:

Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc xay dung nha truong tro
thanh mot ngdi truong cod chat luong cao; la trung tam van hod gido duc cua dia
phuong; 14 dia chi tin cdy dé phu huynh giri gam con em minh, noi gido vién va hoc
sinh luén nang dong sang tao va vuon tod1 thanh cong.

2.2.2.3. Gia tri

Giam sat cac hoat dong ctia nha trudng trong viéc thuc hién tinh than doan
két; tinh trung thuc; su hop tac; tu duy doc 1ap, sang tao; dan chu, ki cuong; tinh
than trach nhiém.

2.2.3. Muc tiéu va phwong cham hanh dong:

2.2.3.1. Muc tiéu:
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Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc xay dung nha truong co uy
tin vé chat luong giao duc, 1a mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu
thé phat trién cta dat nudc va thoi dai.

2.2.3.2. Phuwong cham hanh dong:

Giam sat cac hoat dong ciia nha trudng trong viéc nang cao chat luong va
hi€u qua cong tac gido duc hoc sinh:

- Phuong cham: Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét
1a chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc cho tré. P6i méi phuong phap day
hoc phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. P6i moi
cac hoat dong cham soc, nudéi dudng va gido duc, cac hoat dong tap thé, gitp hoc
sinh ¢6 dugc nhitng k¥ nang sdng co ban. Ung dung PPGD Steam dé GD tré.

Giam sat cac hoat dong ctia nha truong trong viéc thyc hién cac phuong an,
nhim xay dung truong dat mirc chat lugng dé nghi UBND TP Ha Noi ting “Bdang
khen”; dat chuan chat luong gido duc; Phan diu dat kiém dinh muc d6 3 va dat
danh hiéu “Truwong dat chudn Quéc gia mire dg 2 trong nam hoc 2029 - 2030.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thyc hién: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, T truong chuyén mén,
gi4o vién cac nhom 16p.

2.2.3.3. Giam sdt cac hoat dong cua nha truong trong viéc xdy dung va phat
trién ddi ngil.

- Phuong cham: Xay dyung doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb
luong; co phém chét chinh tri; co nang luc chuyén mon kha gidi; ¢o trinh do tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gin bo
v6i nha truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bd.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Ngudi thuc hién: Ban Giam hi¢u, cac T truéng chuyén mon.

2.2.3.4. Giam sat viéc st dung co so vat chat va trang thiét bi giao duc.

- Phuong cham: X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng
chuan ho4, hién dai ho4, bao quan va st dung hi€u qua, lau dai.

- Nguoi phu trach gidm sat: Cac thanh vién Hoi dong trudng.

- Nguoi thyc hién: Hiéu truong, P.Hiéu truong, Ké toan, gido vién phu trach.

2.2.3.5. Giam sat hoat dong cua nha truong trong viéc ung dung va phat
trién cong nghé thong tin.

- Phuong cham: Trién khai rong rai viéc img dung CNTT trong cong tic quan
ly, giang day, thu vién gido an dién tir...gop phan nang cao chit lvong quan 1y, day
va hoc. Pay manh tmg dung CNTT va chuyén doi sé trong cong tic quan ly, to
chtrc cac hoat dong trong nha truong; Ung dung CNTT, lua chon, stir dung céc ph?m
mém hd tro cong tac quan 1y cta cac don vi ¢ uy tin, dugce co quan c6 tham quyén
tham dinh, dé nang cao chét lugng quan 1y diéu hanh hoat dong trong nha trudng.
sir dung thanh thao cic phan mém hd trg trong cong tac quan 1y ctia nha truong nhu:
Phan mém quan 1y ban tra, phin mém quan 1y thu chi..., 100% CB,GV,NV su
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dung hiéu quéa cac phan mém: phan mém khai bao 1y lich c4 nhan hanoi.vnerp, Phan
mém co s dir lidu truong.hanoi.edu.vn, ph?ln mém danh gia can by vién chirc
dgcbve.hanoi.gov.vn, phan mém danh gia chuan nghé nghiép GVMN temis, kich
hoat dinh danh dién tir VnelD mtrc d6 2, Pang vién st dung hiéu qua phin mém S6

tay Pang vién dién tu.

Xay dung va khai thac sir dung c6 hiéu qua kho dir li€u dién tir chira cac bai
giang E-learning, bai giang dién tir cia trudng dé phuc vu nhu cu giang day va hoc
tap. Bong vién can bg, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng
dé su dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thyc hién: Hi¢u truong, Pho Hiéu trudng, to truéng chuyén mon,
gido vién day cac 16p.

2.2.3.6. Giam sat cac hoat dong cua nha truong trong viéc huy dong moi
nguén lyc xa hoi vao hoat dong gido duc.

- Phuong chdm: Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tot Quy ché dan
chu, thuc hién tét cac hanh vi giao tiép, ing xt vin héa trong nha truong. Cham lo
doi séng vét chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién; huy dong duogc cac
ngudn lyc cta xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha truong.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thuc hién: Hi¢u truong, Pho Hiu trudng, Ban dai dién CMHS.

2.2.3.7. Giam sat cdc hoat dong cua nha truong trong viéc XD thuong hiéu:

- Phuong cham: Xay dung thuong hi¢u va sy tin nhi€ém cua xa hoi ddi vai
Nha truong; xac 1ap tin nhiém thuong hi¢u ddi véi tung can bg, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phy huynh; ddy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha
truong, néu cao tinh than trach nhiém ctua mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay
dung thuong hi¢u ctia Nha truong.

- Gidm sat cac hoat dong ctuia nha truong trong viéc thuc hién cac phuong an
nham xay dyng truong dat muic chat lugng dé nghi UBND TP Ha ndi ting “Bang
khen”; dat chuan chat luong GD; dat chuan vin hoa nang cao va phén dau dat kiém
dinh mtrc d6 3 va dat danh hi¢u “Truong dat chudn Quéc gia mirc do 27 trong nam
hoc 2029 - 2030.

- Nguoi phu trach giam sat: Cac thanh vién Hoi dong truong.

- Nguoi thuce hién: can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh toan truong.

2.2.4. Trach nhiém thwc hién:

2.2.4.1. Béi véi Chu tich Hoi dong truong:

Hiéu trudng to chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luoc ti timg can b,
gido vién, nhan vién nha truong.

2.2.4.2. Péi véi cdc thanh vién Hoi dong truong:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giam sat cac hoat dong ctia nha trudong trong
viéc thuc hién cac nhiém vu trén. Bao cdo kip thoi cho Chu tich Hoi dong trudong
nhimng truong hop nha trudng chua thuc hién ding cac Quyét nghi di néu.
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3. Théng qua cac ké hoach va dwa ra Quyét nghi

- Thong qua du thao ké hoach nam hoc 2025 - 2026; KH chi dao chuyén
mén; Ké hoach cong tac Poan thanh nién; KH hoat dong cua Ban thanh tra ND va
cac chi tiéu phan dau.

- Thong qua Quy ché chi tiéu ndi bo; Quy ché chuyén mén va cac Quyét dinh
thudc thim quyén ciia nha truong.

- Thong qua Quy ché t6 chirc va hoat dong cua nha trudng va Quy ché lam
viéc, ndi quy thyc hién cua nha truong va Quy tac ung xur cua CB,GV,NV, Quy ché
chi tiéu nd1 bd ctia nha truong da dugc stra doi, bd sung trong nam hoc 2025 - 2026.

- Thong qua du kién cac khoan thu (thu hg, thu thoa thuan) dau nam hoc 2025
- 2026.

Céc thanh vién Hoi dong truong du hop déu dong y thong nhat tat ca noi
dung trén thanh Nghi quyét dé thuc hién trong nim hoc 2024 - 2025.

Nghi quyét da dugc thong qua trong toan thé thanh vién Hoi dong trudng.

Bién ban két thiic lac 17h00, cting ngay va khong ai ¢6 v kién gi khac./.

THU Ki HQI PONG TRUONG CHU TICH HOI PONG TRUONG
Tao Thi Hién Nhir Thi Thiiy
CAC THANH VIEN
-Lé ThiHoan: ...........ooevviiiiiiiiiiiiiiiin, - Tao Thi Nga: ...ccoeveviiiieeiieeeeee e
- Nguyén thi Lién: ......ocoooeeveevenennnn. - Nguyén Thi Nga: .....ccccovvvveeieeenn.
- Vuong Thi MAEN: oo, - B Thi Hi8N: v
= L& HONG THUY: .o, - Nguyén Thi Van (PH): .....cococoveee..
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UBND XA TAM HUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TAM HUNG A Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S@ 353/BB-HDPT-MNTHA Tam Hung, ngay 22 thang 9 nam 2025
NGHI QUYET

KY HOP HQI PONG TRUONG
Piu nim hoc 2025 - 2026

Can ctr Luat GD s6 38/2005/QH11 duoc Québc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam ban hanh nam 2005; Luat s6 44/2009/QH12 stra doi, bd sung mot
s6 Piéu cua Luat GD dugc Qudc hoi nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam ban hanh
ngay 25/11/2009; Thong tu sd 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/ 2020 ctia Bo
GD&DT ban hanh Piéu 1¢ truong MN; QD s6 8692/QD-UBND ngay 19/9/2023 cia
UBND huyén Thanh Oai (Cii) vé viéc kién toan Hoi dong truong MN Tam Hung A;

Thue hién Ké hoach s6 288/KH-MNTHA ngay 03/9/2025 ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc 2025 - 2026; Ho1 déng truong truong MN Tam Hung A,

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong nhat dinh huéng HP cuia trudng trong nim hoc 2025 - 2026
theo Ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc cta Hiéu trudng nha trudong. Trong do
tap trung vao cac van dé trong tam:

1. Nhiém vu chung:

Chu d& nam hoc 2025 - 2026 “Ky cwong - Sdng tao - Dt phd - Phdt trién”.

Xay dung Ké hoach “Ndng cao chdt lwong gido duc mam non giai doan
2026-2035" va “Ké hoach thiec hién phé cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tuéi”
theo Nghi quyét s6 218/2025/QH15 cta Qudc hoi va cac Dé an/ké hoach cta Thanh
phd, phi hop véi diéu kién phat trién kinh té - x4 hoi ciia dia phuong va Nha trudng.

Thuc hién cac giai phap ting ty 1¢ huy dong tré do tudi Nha tré dén truong;
bam bao tuyét ddi an toan cho tré khi dén truong; Thuc hién hi€u qua cong tac
gido duc hoa nhap cho tré em khuyét tat.

Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nudc trong don vi; day
manh viéc phan cép, tu chu ga“in voi trach nhiém gidi trinh vé cac hoat dong tai
don vi; Poi m&i quan tri truong hoc theo huéng ky cuong, sang tao, phat trién;
DPay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi so.

Quy hoach mang lu6i trudng 16p, dau tu co so vat chat theo hudng hién dai.
Tiép tuc phan dau dat “Truwong mam non dat chudn quoc gia mire dé II” vao nim
2030; Nang cao chat luong phd cdp GDMN cho tré em 5 tudi, hudng t6i phd cap
GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi. Pam bao du sé luong gido vién va hoan thanh
tién d6 dat chuan trinh d6 dao tao gido vién mam non theo quy dinh.
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Nang cao chit lugng thuc hi¢n Chuong trinh GDMN hi¢n hanh, chuin bi cac
diéu kién dé thyuc hién Chuong trinh GDMN méi. Pay manh cong tac truyén thong
va nhan rong cac md hinh diém trong nha trudng.

- Thyc hién t6t “Van hod truong hoc - Vin hod ddn gian”, 100% cac 16p xay
dung goc sang tao tai 16p theo md hinh “Van hoa ddn gian”, thuc hién mod hinh
“Vin héa truong hoc”, tmg dung bd Quy tac tng Xt va cac hanh vi tmg xir vin hoa
trong nha truong. Gido duc nép sdng thanh lich, vin minh cho tré mam non, tao thoi
quen, hanh vi biét chao hoi xung ho 18 phép, biét ling nghe va xin phép khi c6 ¥
kién; c6 k¥ nang tu phuc vy, k¥ ning séng pht hop do tudi.

- Phin dau duoc UBND TP Ha Noi cong nhan “Tdp thé LPXS”.

- Tiép tuc thyc hién cac van ban quy pham phap luat nhu Thong tu sb
06/2019/TT-BGDDT ngay 12/4/2019 ctiia BO GDPT Quy dinh quy tic tng xir trong
co s GDMN, co sé gido duc phd thong, co s gido duc thudng xuyén, cac vin ban
vé phong, chéng dich, van ban quy dinh vé ATGT... Pong thoi trién khai thuc hién
Vin ban s 326/PHCL-MNTHA ngay 11/9/2025 Phuong huéng chién luoc phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030, Ké hoach s6 327/KH-MNTHA ngay
11/9/2025 cta truong MN Tam Hung A vé phat trién GDMN giai doan 2025 -
2030, pht hop voi dinh hudng phét trién cia nha trudng va cua dia phuong; Ké
hoach nang trinh do chuin dao tao cla gido vién; thyc hién dﬁy du, kip thoi cac ché
d6 chinh sach theo quy dinh dam bao doi song cho CB, GV, NV yén tim cong tac.

- Tich cuc chu dong trong cong tac tham muru, trién khai thuc hién c6 hiéu
qua cac ké hoach, chuong trinh, nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly, theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa, tiép can, Gmg dung va dua PPGD Steam vao chuong
trinh CS&GD dai tra cho tat ca hoc sinh cac do tudi cua truong trong ndm hoc.

- Tiép tuc tham muu véi UBND x3 Tam Hung ddy nhanh tién d6 hoan thanh
cong trinh XD khu Song Khé méi dé dua vao sir dung cho cac con thang 01/2026.
Phén dau dat chuan marc d6 II vao nam 2030.

- Thuc hién tot Quy ché dan chu theo thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay
19/5/2020 cuia Bo GD&PT huéng dan thyc hién dan chi trong hoat dong cua cac
CSGD cong lap; thuc hién nghiém tac TT 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 cua
Bo GD&DT ban hanh QC thuc hién cong khai ddi voi CSGD. Thuyc hién cong tac béo
cao, théng ké, thuc hién phén mém co s& dit liéu dam bao ding tién do6 thoi gian.

- 100% gi4o vién cac nhom tré, 16p mau gido thuc hién dung quy dinh phap
luat. Thuc hién cam két cac didu kién va chat lugng CS&GD tré, thuc hién nghiém
cong tac phong chdng dich bénh. Tang cudng su phdi hop, hd tro, giam sat ctia Ban
dai dién cha me tré d6i véi cac hoat dong ctuia nha truong.

- Néang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac
CSGD tré tai cac nhom 16p, xur Iy nghiém nhirng ¢4 nhan vi pham cac ndi quy, quy
ché ctia nganh va cta nha trudng nhu: bao hanh tré, xdm pham khau phan an...

2. Nhiém vu va chi tiéu cu thé:

2.1. Danh hiéu thi dua tdp thé:
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Nha trudng quyét tim phan déu dat cac danh hiéu thi dua sau:

- Doi vé6i Chi bo: Phéan dau dat “Chi bé hoan thanh xuat sac nhiém vu”, ¢6 06
bang vién HTXSNV;

- Pat danh hiéu tap thé “Tdp thé lao dong xudt sdc” cdp TP;

- Bat “Truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuwong tich”;

- 100% can by, GV,NV trong truong khong vi pham dao duc nha gido.

- 100% CB,GV,NV ding ky cac danh hiéu thi dua céac cép.

- Nha trudng “Xdy dwng truong mam non xanh-an toan-hanh phiic”.

- Thuc hién t6t phong trao thi dua “Nguwoi tt, viée tot”. Phan diu mdi thang
c6 tir 02 bai viét vé “Guong nguoi tot, viéc tot” ndp vé Phong VH-XH va phin dau
trong ndm hoc c6 tir 1-2 gwong dién hinh tién tién dé nghi cap trén khen thudng.

- Ping ky ndi dung d6i méi vé thuc hién phong trao thi dua "Nha gido Tam
Hung A dodn két, tam huyét, chuyén nghiép, sang tao" dé thuc hién trong nim hoc.

2.2. Danh hiéu thi dua ca nhdn can bg, gido vién, nhan vién:

- Danh hiéu LDTT cép co: 50/54 d/c (92,6%);

- Ca nhan dat danh hiéu “Béng khen cua Bo GD&PT”: 02 d/c;

- C4 nhan dé nghi tang “Bang khen” cAp Thanh phd: 02 dong chi;

- Ca nhan dat danh hiéu CSTD cip co so: 10/54 d/c (18,5%);

- 100% nhom 16p thuc hién tot “Xdy dung nhém, 16p mam non hanh phic”.

- SKKN dat: Loai xuét sic cap truong: 10/50 ban (20%);

Loai tét cap truong: 10/50 ban (20%);
Loai kha cap truong: 20 ban (40%);
Loai DYC cap truong: 10 ban (10%);

- SKKN duoge XL xuét sic + tot cap co so: 10 ban.

2.3. Thwc hién hiéu quad cdc cudc van dong va cac phong trao thi dua.

Nam hoc 2025 - 2026 nha truong tiép tuc thuc c6 hi€u qua cac cudc van
dong, cac phong trao thi dua, Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cua B§ Chinh
tri v& “Bady manh hoc tdp va lam theo tw tuéng, dao dirc, phong cich HCM”. Pua
ndi dung cac cudc van dong va phong trao thi dua thanh nhitng hoat dong thuong
xuyén, tu giac trong don vi, gan véi phong trao thi dua “Nha gido Tam Hung A tim
huyét, chuyén nghiép, sang tao”.

- 100% CB,GV,NV toan truong xiy dung ké hoach ca nhan vé thuc hién viéc
dang ky “Hoc tdp va lam theo tu twong, dao duc, phong cach HCM ™.

- 100% CB,GV thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua véi chu d& “Xady
dung triecong mam non xanh, an toan, hanh phic” va phong trao thi dua "Xdy dung
méi truong gido duc ldy té lam trung tam .

- Pang ky voi Phong VH-XH noi dung d6i méi vé viée thue hién phong trao
thi dua "Nha gido Tam Hung A doan két, tam huyét, chuyén nghiép, sang tao" dé
thuc hién, phan ddu XD co s& GDMN chuyén nghiép, ¢ nhiéu nha gido pham chat
t6t, nghiép vu gioi, phong cach dep.
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- 100% GV,NV thuc hién nghiém tic Bo quy tic ing x{r vin hoa trong trudng
hoc cta don vi, lam viéc c6 khoa hoc, tng xir c6 vin héa trong giao tiép, tan tuy voi
nhiém vy duoc giao, tich cuc hoc tap, tAm huyét voi nghé, phan dau mdi thang co tir
01 - 02 bai viét vé guong ngudi tot viéc tot, phat hién va dé nghi khen thuéng kip
thoi guong ngudi tot viée tdt, tao strc lan toa trong toan nganh.

- 100% giao vién trong truong hudng ing phong trao xay dung khung canh
su pham sang xanh, sach, dep, an toan, than thién, “Tao moi truong hoc tdp Zcfy tré
lam trung tdm”, trung bay san pham cua tré, to chic “Hoi thi lam do ding do choi
mang tinh hiéu qua, thiét thue” tré mam non duoc st dung lau, bén.

- Tiép tuc bod sung “Vuon rau cia bé”, xay dung “Khong gian xanh” trd
thanh khu vyc tré c6 co hoi kham pha phong pht tai khu Hung Gido.

- 100% gido vién cac 16p thuc hi¢n viéc dua cac ndi dung gido duc ky nang
song, giao duc van hoa truyén thong, thong qua cac tro choi dan gian, lan diéu dan
ca phi hop véi diéu kién va ban sic vin hoa cia dia phuong va tiép tuc ting cuong
cac hoat dong rén k¥ ning song cho tré duoc trai nghiém, kham pha, tham quan da
ngoai it nhat 2 1an/nam hoc.

- Quyét tAm phan d4u dat “Tdp thé lao dong xudt sdc”, “Trwong hoc an todn,
phong tranh tai nan thwong tich” trong nam hoc.

2.4. Chi tiéu ciia chit lwong cham séc va gido duc tré:

- Tong s6 tré trong d6 tudi: 472 chau (Tré dudi 3T: 209; 3-5T: 263 chau)

- Tong s6 tré trong d6 tudi tuyén sinh: 445 chau (Tré NT: 182; Tré MG: 263).

- Tong s6 tré da ra 16p: 348 chau (Tré NT: 99; tré mau gido: 249).

- Tong s6 nhom, 16p: 15 (Nha tré: 04 nhom; miu gido: 11 16p).

- Nha tré: 04 nhom = 99 chau; BQ 25 chau/16p (dat 54,4% sb tré DTTS).

- Tré 3 tudi: 03 16p = 72 chau; binh quin 24 chau/16p (dat 90%).

- Tré 4 tudi: 04 16p = 82 chau; binh quan 20,5 chau/lép (dat 100%).

- Tré 5 tudi: 04 16p = 95 chau; binh quéan 23,8 chaw/lép (dat ty 16 100%).

- Phan d4u dat ty 1& chuyén can d6i voi tré Nha tré, 3T, 4T dat tir 90% trd 1én,
tré em 5 tudi dat 95% trd 1én.

- Pam bao ty 1& huy dong tré dén truong, dic biét 1a tré Nha tré; Tang cudng
cac bién phap huy dong tré dudi 5 tudi dén truong;

- Pam bao ché d6 dn trwa va cac ché do khac cho tré theo quy dinh, dac biét
1a tré 5 tudi; Co giai phap dé van dong tré di hoc chuyén can, tiép tuc ning cao chat
lugng CS&GD tré 5 tudi va tré ¢ do tudi dudi 5 tudi.

- Mtic 4n t6i thiéu ctia tré: 25.000d/ngay/tré (bao gom ca chat dbt), co thuc don
riéng cho tré nha tré va mau gido.

- Phan d4u giam ty 1é tré SDD nhe can con 2% va SDD thé thap coi dudi 3%.

- Tiép tuc thuc hi¢n cac bién phap phong chéng SDD, phong chéng béo phi;
bam bao dinh lugng Calo theo quy dinh.

- Phiin déu cudi niam hoc xép logi thi dua cdc nhém I6p nhw sau:

+ Xép loai tot: 9/15 dat ty 18 60%;
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+ X¢ép loai kha: 6/15 dat ty 18 40%;

Phan dau khong co 16p nao xép loai DYC va khong dat yéu cau.

- Thyc hién két qua danh gia tré cubi nam:

+ S4 tré dat yéu cau cudi do tudi 338/348 dat ty 16 97,1%;

+ S4 tré chua dat yéu cau 10/348 dat ty 16 2,9%.

- Thuee hién ké hoach tw kiém tra nji bp trwong hoc.

+ Kiém tra toan dién 30% gido vién: 12/40 gido vién

+ Kiém tra d6t xut gido vién 02 lan/nam.

+ Kiém tra dot xuat kho 02 1an/nam.

+ Kiém tra chuyén dé GV tir 01 1an/nam (25/40 gido vién).

+ Kiém tra quy ché chuyén mén cac 16p thudng xuyén.

+ Cham diém 100% cac nhom 16p chuyén dé xay dung méi trudng hoc tap,
khong gian xanh vao thang 10.

+ Kiém tra chuyén dé ddi véi GV vé tng dung PPGD Steam 01 lan/nam.

- Phéi hop véi Phong VH-XH kiém tra cac nhom 16p tu thuc trén dia ban xa.

- Xay dung quy ché phdi hop giita Ban giam hiéu nha truong va Ban thanh
tra nhan dan, Quy ché phéi hop véi Ban dai di€n cha me hoc sinh, xay dung bd Quy
tac mg xUr trudng mam non Tam Hung A, Quy ché hoat dong ciia nha truong.

- 100% CB,GV,NV trong nha truong can thyuc hién tot cac hanh vi giao tiép,
ung xu van hoa sau:

* Péi véi cdn bé, gido vién, nhan vién:

+ Trang phuc gon gang, lich sy, mac déng phuc tAt ca cac ngay tuan.

+ Khong st dung dién thoai trong gi¢ lam viéc.

+ Cui nguoi khi chao hai.

* Poi vdi tré:

+ Y¢€u thuong, cham soc tré tir trai tim.

+ C06 gido tuoi cuodi khi don tré vao 16p, tro chuyén than mat voi tré.

+ Co gido khong danh méng khi tré ¢ 16i.

+ Cb gido ludn lang nghe ¥ kién cua tré, khong ngat 101 khi tré dang trinh bay.

+ Luon giir 101 hira voi tré.

* Péi véi cdp trén, khich dén truwong, phu huynh.

+ Ngon ngit chuan muc, khéng xung ho tréng khong, noi 16i van minh, nghiém
tuc, khong lam ton hai dén suc khoe, danh dy, nhan phém cua ban than, nguoi khac
va uy tin cta tap thé trong nha truong.

+ Khong dugc phan xét bat ky ai, chi vi ho ¢ sai 1am khong giéng minh.

+ Than thién, tinh cam, binh déng v6i phu huynh khi don va tra tré.

- Chit lwong gido duc:

+ Ping ky v6i Phong Vian hoa-Xa hoi ndi dung thue hién doi méi vé “Ndng
cao chat lwong gido duc ky ning song va ig dung PPGD Steam trong té chirc HP
giao duc”, nham phat trién toan dién cho tré dé thuc hién trong nam hoc.
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+ T6 chtrc hoi nhan vién nudi dudng gioi va thi gido vién day gioi cap trudng
nam hoc 2025 - 2026 linh vuc phat trién nhan thic, phat trién ngdn ngit, phat trién
tham my vao thang 10+11/2025. Chon GV, NV dat giai cao tham gia thi cap co so.

+ 100% GV tham gia hoi thi “Xdy dung méi truong GD ldy tré lam trung
tam”; “Thi lam DD sang tao”, thao giang (dip 20/11 va &/3).

+100% cac 10p Mau gido tham gia “Ngay héi thé thao” thang 12/2025;

+ 100% céc 16p tham gia chuong trinh “Bé vui hgi xudn” thang 02/2026.

+100% tré khdi mau gido 3,4,5 tudi tham gia hoi thi “Rung chudng vang” vao
thang 4/2026.

* X4y dung cong tac chi dao diém:

+ Xay dung CP “Gido duc nép séng thanh lich, vian minh” tai 16p A3+B4.

+ Chuyén dé “Gido duc van hod dén gian théng qua HP dm nhac” tai 16p A4.

+ Chuyén dé& “Linh vuc phdt trién thé chat” tai 16p A2 + B3 + C3.

+ Chuyén dé “Ung dung PPGD Steam trong té chirc HDGD” tai 16p A2 + B3.

+ Chuyén dé “Xdy dung méi truong hoc tdp ldy tré lam trung tam, khéng gian
sang tao " tai 16p A2 + C3.

+ Chuyén dé& “Gido duc ky ndng séng dé bdo vé sirc khoé, phong chong dich
bénh” cho tré, “Ky nang tw bdao vé ban than va phong chdy, chita chay”, “Ky nang
dam bao an toan cho ban than khi tham gia giao thong”... tai cac 16p A3, A4, C3.

+ Chuyén dé linh vuc “Chdm soc nuéi dwéng, VSATTP nha tré: Nha tré D3.

- Phin déu cudi niam hoc xép logi thi dua cdc nhém I6p nhw sau:

+ X¢ép loai tot: 9/15 dat ty 18 60%;

+ X¢ép loai kha: 6/15 dat ty 1& 40%;

+ Phan d4u khong c6 16p nao xép loai PYC va khong dat yéu cau.

- Thuee hién két qud dinh gid tré cudi nim:

+ S0 tré dat yéu cau cudi do tudi 338/348 dat ty 16 97,1%;

+ S0 tré chua dat yéu cau 10/348 dat ty 1& 2,9%.

- Thuee hién tot “Van hod truong hoc - Van hoa dan gian”:

+ 100% cac 16p XD gobc sang tao tai 16p theo md hinh “Van hoa dan gian”,
thuc hién mé hinh “Vin héa trong hoc”, ing dung bo Quy tic ing xir va cac hanh
vi trng xtr vin hoa trong nha truong. Gido duc nép sdng thanh lich, vin minh cho tré
mam non, tao thoi quen, hanh vi biét chao hoi xung ho 1& phép, biét ling nghe va
xin phép khi ¢ ¥ kién; c6 k¥ nang tu phuc vy, k¥ ning séng phu hop do tudi.

+ Ban giam hiéu phat trién chuong trinh GD nha trudng theo huéng “Gido
duc kj ning song cho tré” va “Ung dung cdc PPGD tién tién phit hop véi tré mam
non”, cht trong dua ndi dung “Vén héa déan gian” trong t6 chic cac hoat dong gido
duc theo K& hoach gido duc nam hoc, t6 chuc ngay hdi, ngay 1€ tai trudng.

* Té chirc hoat dong ngogi khéa:

Thuc hién dung quy dinh, chiu trach nhiém toan di¢n viéc lién két to chirc cac
HP ngoai khoa, luu gitr day di ho so lién két (Dé an, chuwong trinh, hd so nhan su,
bai giang), dam bao chat lugng dau ra cho tré theo do tudi diing cam két; viéc tham
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gia cua tré phai dugc su déng thuan, tu nguyén cua cha me tré, PH c6 nhu cau cho
tré hoc phai c6 don dang ky. Thuc hi¢n cong tac thu chi dung quy dinh hién
hanh. Nha truong du kién néu phu huynh c¢é nhu cau dang ky cho tré tham gia hoat
dong ngoai gio' chinh khoa, s& hop dong truc tiép gido vién c6 nang luc chuyén mén
dé day tai nha truong cac hoat dong sau:

+ Mon GD k¥ ning song.

+ Mo6n hoat dong Gymkits.

Thuc hién hop dong lién két véi cac Trung tim sau:

+ Trung tam bdi dudng ky nang Hong Ping.

- Ké hoach thu cdc khodn hoc phi va ngodi hoc phi nhw sau:

+ Tién trang thiét bi phuc vu ban tra: 200.000d/tré/nam;

+ Tién cham soc ban tra: 235.000d/tré/thang;

+ Tién nude hoc dudng: 16.000d/tré/thang;

+ Tién an cla tré: 25.000/ngay/ tré (ké ca tién chat dot).

- XD ké hoach sita chita, mua sdm bé sung trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong chiam séc, nuoi duwing va gido duc tré, cu thé nhw sau:

* Tir nguén chi ngdn sdch mua bo sung:

+ Mua tai liéu phuc vu cho CB,GV,NV va hoc sinh.

+ Khic phuc stra chita nén nha, nén san truong, tai 03 khu Song Khé, Pai
Thanh, Hung Gido do bi ltn, nirt nén nha, sira chita, thay thé dudng dién, nudc nha
vé sinh, cac 16p khu Pai Thanh va khu Song Khé, Hung Gido.

+ Stra chita, xtr Iy thdm tran nha khu HG.

+ Lam rém bat che khu vuc hién nha cho céac 16p khu Hung Gido.

+ Stra chita, son lai cac thiét bi 6 choi ngoai trdi cho 03 khu.

+ Lam bd sung biéu bang cac phong, ké v&, trang tri XD canh quan moi
truong su pham cho cac chau tai 03 khu Pai Thanh, Song Khé va Hung Gido.

+ Tap trung dau tu kinh phi mua sam bo sung d6 dung xdy dung phong thé
chét tai cac khu, bo sung trang thiét bj do dung cho tat ca cac 16p dé thyc hién Gng
dung dai tra PPGD Steam cho tré toan trudng.

+ Mua sam bo sung céc trang thiét bi, d6 dung phuc vu cho viéc to chiic an
ban tri va vui choi, hoc tap cua tré toan truong.

+ Bao dudng stra chita toan bo h¢ théng diéu hoa, may in, may tinh, camera
trong toan truong.

+ Thay cat bé loc nude cho 03 khu: Pai Thanh, Song Khé, Hung Giéo.

* Tir nguon thu théa thudn tién trang thiét bi phuc vu céng tic bdn trii:

Chi mua do dung phuc vu cho cong tic chdm soc ban tra cua tré & trudng:
Bb sung dao, thét, xoong, bat, thia, khay, coe uéng nudc. . ... béng inox, mua chiéu,
b6 sung dém ngl mua dong cho tré cac 16p.

- Thuc hién cong khai minh bach cdc khoan thu - chi, thu du chi theo quy
dinh cia UBND TP Ha Noi. Thuc hién viéc niém iét cong khai cac khoan thu-chi
trong nam hoc vao hai thoi diém cudi hoc ky I va cudi ndm hoc. Cong khai minh
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bach cac khoan thu-chi trong nha trudng toi 100% CB,GV,NV va phy huynh, bing
cac hinh thirc nhu: Béo cdo truc tiép qua cac Hoi nghi, niém yét cong khai tai bang
tin, phong Ké toan.. .

- Thyc hién cong tac thu dam bao dung quy trinh, Ban giam hiéu théng nhat,
xay dung du toan, thong qua Chi bg, Hoi déng lién tich, HO1 nghi co quan, Ho1 nghi
Ban dai di¢gn CMHS va Hdi nghi hop dai tra CMHS cac 16p.

- Cac khoan thu théa thuan duoc quyét toan sau khi viéc mua sim két thuc.

- Cdc khodn thu tw nguyén cua phu huynh:

- Quy CMHS dugc thyc hién theo tinh than tu nguyén va Ban thuong truc hoi
CMHS XD ké hoach thu-chi trén két qua ngudn quy van dong duoc (néu thuc hién).

+ Tién dién khi 16p sir dung diéu hoa, thu trén co s& cin ctr theo thuc té sir
dung dién diéu hoa cua timg 16p (PH ty nguyén thu, thoa thuan voi nha truong va
BPD CMHS, dam bao nguyén tic cong khai, minh bach). Ban dai dién CMHS timg
16p tu thuc hién viéc theo doi, chét sb dién trén cong to hang thang va tu thu cua PH
trong 10p, cin ¢t trén co s¢ dung dién diéu hoa thuc té hang thang cua ting 16p, ndp
vé cho Ban dai dién CMHS cua trudng, BBD CMHS cuia trudng tu ndp vé cho Thi
quy cua nha trudng, Ké toan nha trudng trén co sé ndp 100% sb tién dién diéu hoa
clia cac 16p vé chi nhanh dién, sb tién dién con lai trén hoa don s& lay tir ngan sach
dé nop nét vé chi nhanh dién dam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

- Nha trwong thwe hién ky két véi cdc nha cung teng sau:

+ Cong ty TNHH Song Dat.

+ Cong ty TNHH dau tu va thuwong mai DHN Viét Nam

+ HTX Tam Hung.

+ Cong ty TNHH thuong mai va dich vu dau tu Bao Hung (Sira Vinamink).

+ Cong ty TNHH nudc Lavi.

+ Pai 1y ga Bui Pc Tuan.

- Nha trwong tién hanh hop dong lién két véi cdc Trung tim sau:
+ Trung tam boi dudng k¥ ning Hong Ping.

3. Nhirng giai phap thuc hién:

- Pong vién tuyén truyén mdi CB,VC, mdi thanh vién Hoi dong truong chi
dong tich cuc hoc hoi nang cao nhén thirc vé tu tuong, chinh tri, dao dtic, tinh than
trach nhiém dé cung vao cudc thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong truong.

- Hoi dong trudng phai cha dong cung véi cac to chirc lién quan dé thuc hién
quyén han chtrc ning, nhiém vu theo Diéu 1& dd quy dinh day du, hiéu qua. Chdng
céc biéu hién hinh thire, y lai, chu quan, lam viéc qua loa hodc chung chung.

- Phai 1am tdt cong tac t6 chuc giam sat, thyc hién cac nhi¢ém vy, dam bao
tinh khach quan, chi quan, cong khai, cong bang, dan chu, kip thoi dat diém.

- Bac biét tim to1 cac giai phap kiém tra thanh tra viéc thyuc thi cua cac tap thé
c4 nhan tién hanh danh gia, xem xét, dé nghi Ban lanh dao Ho1 déng xem xét, xu li.
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- 100% DPang vién trong Chi bd thuc hién tdt Diéu 1& bang Cong san Viét
Nam, khong vi pham nhiing diéu Pang vién khong duoc 1am. Chi bo dat “Hoadn
thanh xudt sdc nhiém vu dwoc giao”.

- Trong nam hoc, nha trudong tiép tuc van dong su ung ho cua cha me¢ hoc
sinh, cac ca nhan, tap thé ing ho dé XD canh quan mdi truong su pham, x6p trai
nén nha, bat che nang hién 16p hoc va céc loai cdy dn qua, cdy hoa, cdy canh.... cho
cac chau, ting qua, hd tro khen thudng cho cic chau c6 hoan canh gia dinh kho
khan va cac phong trao thi dua, gitp dd hoc sinh ngheo.

Piéu 2. Hoi dong truong thong nhét voi du thao Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua nha trudng va Quy ché lam viéc, Quy tic tng xtr cua CB,GV,NV, Quy
ché chi tiéu ndi bd cua nha truong da duoc stra doi, bo sung trong ndm hoc 2025 -
2026. Nhét tri v6i du kién cac khoan thu (thu ho, thu théa thuan) ¢au nam hoc 2025-
2026. Nhat tri véi dinh huong HD chién lugc cua don vi trong nam hoc 2025-2026.

Piéu 3. Thong nhat Pinh hudng hoat dong chién lugc ctia Hoi dong trudong
nam hoc 2025 - 2026 va trong giai doan 2025 - 2030.

Picu 4. Cac thanh vién ciia Hoi dong trudng c6 trach nhiém giam sat viéc
thue hién Nghi quyét va c6 béo cédo v6i Hoi dong truong trong phién hop gitta nim
hoc. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 vuéng mic giita Hiéu truéng va Hoi dong
truong, thi giai quyét theo Piéu 1é truong mam non./.

Noi nhén: TM. HOI PONG TRUONG
- Nhu Piéu 4; Chi tich

- UBND x4, Phong VH-XH x3 (dé b/c);
- Chi bd, BGH, cac Tb trudng (dé t/h);

- Luu: VT, HDT./.
Nhir Thi Thity

CAC THANH VIEN
-LéThiHoan: ..o, -TaoThiNga: .........oooviinnan.
-Nguyén Thi Lién: ...........coeeunen... -Nguyén Thi Nga: ..................
- Vuong Thi Mi€n: oo -BUi Thi Hién: ..o,
-LE HONg ThUY: ovvveeveeieeieeee . - Nguyén Thi Van (PH): ............
- Tao Thi Hin: .......ccoooovieiiiieiaii,
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